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FERMENTACAO DE
PRECISAO PARA
PRODUCAO DE CERVEJAS,
ALIMENTOS E PROTEINAS
ALTERNATIVAS

Com o aumento da populacao mundial e,
consequentemente, da demanda por alimentos,
a fermentacao de precisao assume papel de
destaque em varias industrias impactando
diretamente a disponibilidade e qualidade

dos produtos no mercado




Definido como um processo biologico que transforma
acucares em alcool e didxido de carbono, através da
utilizacao de microrganismos como leveduras e bacté-
rias, a fermentacao nas cervejarias € um método ampla-
mente utilizado, assim como na producao de diversas
bebidas alcoodlicas, como vinho e sidra, além de algu-
mas bebidas nao alcodlicas, como kombucha.

Com o0 avanco da ciéncia e o desenvolvimento de novas
tecnologias, a fermentacao atingiu padroes de excelén-
cia nas cervejarias com a utilizacao de equipamentos,
leveduras e controles de processos cada vez mais efica-
zes possibilitando a fabricacao de produtos de alta com-
plexidade com caracteristicas unicas de sabor e aroma.

Novas tecnologias, como sensores e softwares espe-
clalizados em cervejaria entregam os dados que a ope-
racao necessita em tempo real permitindo ajustes e to-
madas de decisao vitais para a qualidade do processo.

DESAFIOS E O FUTURO
DA FERMENTAGAO

Entre os principais desafios da fermentacao de bebi-
das esta a contaminacao por microrganismos indese-
javeis podendo comprometer a qualidade do produto
final, resultando em sabores off-flavors ou até mesmo
na producao de substancias toxicas. Portanto, a higie-
ne e o controle de qualidade sao essenciais durante
todo o processo de fermentacao, desde a selecao dos
ingredientes até o envase da bebida.



Pesquisas avancadas estao possibilitando o desenvol-
vimento de novas cepas de leveduras e bactérias, que
podem resultar em bebidas com perfis de sabor unicos.

A fermentacao de precisao permite maior controle e ino-
vacao NO pProcesso cervejeiro com a adocao de novas
tecnologias, como: monitoramento em tempo real com
a utilizacao de sensores que reduzem erros com Sensi-
vel economia de tempo e outros desperdicios.

Producao de cervejas sem alcool

Bioreatores modernos, como o Steine-

\F\LCOHOUC I cker Poseidon (veja abaixo), utilizam

fermentacao de precisao para criar
cervejas sem alcool de forma rapida
e eficiente, com fermentacao em ape-
nas 48 horas.

Sustentabilidade

A fermentacao de precisao ajuda a re-
duzir o impacto ambiental, diminuindo
O USO de recursos naturais e as emis-
soes de gases de efeito estufa. Além
disso, incentiva a producao local, re-
duzindo custos de transporte.




FERMENTACAO DE PRECISAO

A fermentacao de precisao € uma técnica biotecnologi-
ca avancada que utiliza microrganismos geneticamente
modificados para produzir proteinas, enzimas e outros
compostos especificos. Esses microrganismos, como
leveduras, bactérias ou fungos, sao programados para
agir como “fabricas” que sintetizam moléculas deseja-
das, como proteinas semelhantes as de origem animal,
mas sem a necessidade de exploracao animal.

Essa técnica € utilizada na producao de alternativas ali-
mentares, como leite, queljos, carnes vegetais, bebidas
e outros produtos que imitam caracteristicas de alimen-
tos tradicionais.

Proteinas alternativas: Microrganismos geneticamente
modificados sao usados para produzir proteinas como
caseina (encontrada no leite) e albumina (presente
Nnos ovos), permitindo a fabricagcao de queijos, leites
e outros produtos lacteos sem a necessidade de ex-
ploracao animal.

Substitutos de carne: Da mesma forma € utilizada para
criar proteinas que imitam a textura e o sabor da carne,
contribuindo para o desenvolvimento de alternativas ve-
getais. Muitas proteinas alternativas sao derivadas de
plantas, como soja, ervilha, grao-de-bico e arroz. Elas
sao usadas para criar produtos como hamburgueres,
leites e queijos a base de plantas.



Enzimas e vitaminas: Permite a fabricacao de enzimas
especificas para melhorar processos industriais e vita-
minas para enriquecer alimentos de forma eficiente e
sustentavel.

Criacao de novos sabores e ingredientes: A tecnologia pos-
sibilita o desenvolvimento de Ingredientes que aprimo-
ram o sabor e a funcionalidade dos alimentos.

CIENCIA E TECNOLOGIAS
AVANCADAS

A fermentacao de precisao utiliza uma combinacao de
tecnologias avancadas como:

Microrganismos, como bactérias, leveduras e fun-
g0s, sao modificados geneticamente para produ-
Zir moléculas especificas, como proteinas semelhantes
as de origem animal.

1 I ENGENHARIA GENETICA

2 I BIOLOGIA SINTETICA

Essa abordagem permite projetar e construir no-
vos sistemas bioldgicos ou modificar os existen-
tes para realizar funcoes especificas, como a producao

de Iingredientes alimentares.
3 I Equipamentos que fornecem condicoes controla-

das para o crescimento de microrganismos e a
producao de compostos desejados, garantindo eficién-
cia e consisténcia.

BIOREATORES AVANCADOS




ARTIFICIAL

Ferramentas de |IA sao usadas para monitorar e
otimizar os processos de fermentacao, ajustando para-
metros como temperatura, pH e concentracao de nu-
trientes.

4 I ANALISE DE DADOS E INTELIGENCIA

5 TECNICAS AVANCADAS

I Apos a fermentacao, técnicas avancadas sao
utilizadas para separar e purificar o0s compostos

produzidos, garantindo alta qualidade e seguranca.

SOLUGCOES TECNOLOGICAS

A Krones, através de sua divisao de processos Steine-
cker, disponibiliza ao mercado um bioreator que utiliza
a fermentacao de precisao para producao de produtos
como enzimas, gorduras, proteinas, vitaminas e outros.

As proteinas produzidas no fermentador podem ser com-
binadas com outros ingredientes e posteriormente pro-
cessadas para reproduzir carnes, ovos ou laticinios. Se-
gundo a empresa, um exemplo concreto desse cultivo
e replicacao de proteinas € a producao de biomassas,
onde as células sao colocadas em um tanque biorea-
tor e a multiplicacao celular acontece. Com parametros
controlados, o bioreator fornece o ambiente adequado
para a propagacao dos nutrientes e sua transformacao
de acordo com as especificacoes do fabricante de bebi-
das e alimentos.




Com design compacto e oferecido em tamanhos de 500
a 100 mil litros, o bioreator permite ganhos de escala e
flexibilidade. O equipamento pode ser adaptado em tan-
QUES € Processos ja existentes possibilitando eficiéncia
de custos. Possui facil instalacao, operacao simples e
baixa manutencao.

O bioreator foi concebido com base na tecnologia ja
comprovada pela Steinecker para fermentacao de cer-
veja, o fermentador Steinecker Poseidon. O equipamen-
to € uma alternativa para a producao rapida, ecologica
e econOmica de cerveja, inclusive sem alcool. Nesse
processo, 0 mosto € produzido em um ambiente aerobi-
co sem producao de etanol, possibilitando a producao
de cerveja sem alcool 0,0%, em tempos extremamente
reduzidos com fermentacao em 48 horas.



CERVEJA ARTESANAL
TEM QUEDA DE VENDAS
NOS ESTADOS UNIDOS

Relatorio Anual de Producao da Industria
Cervejeira aponta queda nas vendas



A Brewers Association (BA) - associacao que represen-
ta as pequenas e independentes cervejarias artesanais
americanas divulgou seus numeros anuais de produ-
cao, destacando uma nova realidade para o mercado.

As cervejarias artesanais produziram 23,1 milhoes de
barris de cerveja em 2024, uma queda de 3,9% em re-
lacao a 2023. A participacao de mercado da Craft em
volume caiu ligeiramente para 13,3%, ja que o mercado
geral de cerveja dos EUA caiu 1,2% em volume.

O emprego no setor cervejeiro artesanal aumentou para
197.112 em 2024, um aumento de 3,0% em relacao ao
ano anterior, impulsionado pela mudanc¢a para mode-
los focados em hospitalidade, como choperias e cer-
vejarias, que crilam mais empregos nas comunidades
locais.

Em valor, as artesanais atingiram cerca de US$ 28,9 bi-
lhoes, um aumento de 3% em relacao ao ano anterior.
Esse crescimento reflete ajustes de precos e desem-
penho estavel nas vendas no local, que superaram as
vendas distribuidas em muitos mercados. A cerveja ar-
tesanal representou 24, 7% do mercado total de cerveja
nas vendas no varejo.

Em 2024, havia 9.861 cervejarias artesanais em opera-
cao nos EUA, incluindo 2.034 microcervejarias, 3.599
cervejarias, 3.948 cervejarias com choperia e 280 cer-
vejarias artesanais regionais. 2024 fol o primeiro ano
desde 2005 em que o numero de cervejarias que fecha-



ram ultrapassou as aberturas de cervejarias em todo
0 pais. No entanto, o numero total de cervejarias nos
EUA aumentou para 9.922, acima das 9.838 em 2023.
Ao longo do ano, 430 novas cervejarias foram abertas,
enquanto 529 fecharam. Embora as aberturas tenham
diminuido pelo quarto ano consecutivo - refletindo um
setor em amadurecimento e altamente competitivo - a
taxa de fechamento permaneceu relativamente baixa
em aproximadamente 5%.

“Em um mercado maduro, nao € todo ano que aconte-
ce um crescimento substancial”, disse Matt Gacioch,
economista da equipe da Brewers Association. “Embora
POSSa hao acontecer um volume de producao adicional,
esse crescimento pode vir em operacoes de aprimora-
mento, praticas de negocios e cerveja de classe mun-
dial. Mesmo neste ambiente desafiador, as pequenas
cervejarias demonstraram que tém habilidades e resi-
liencia para lutar durante esse periodo para estarem
melhor posicionadas para 0S proximos meses e anos.”

As pequenas cervejarias lutam para sobreviver ao au-
mento de precos dos ingredientes, mudancas nas prefe-
réncias do consumidor e aumento da concorréncia em
um mercado saturado. Tarifas sobre equipamentos de
fabricacaoimportados, barris de aco, latas de aluminio e
ingredientes-chave, como lupulo e malte, sao exemplos
dessas pressoes financeiras. Esses custos sao desafia-
dores para cervejarias pequenas e independentes, que
geralmente operam com margens de lucro apertadas.
Como resultado, muitos sao forcados a adiar 0os planos



de expansao, aumentar 0os precos ou absorver perdas
- agravando ainda mais o0s ventos contrarios que ja de-
safiam a industria da cerveja artesanal.

EMBALAGENS

A guerra tributaria travada em ambito mundial atrai tam-
bém as atencoes da industria de cerveja artesanal, pois
essas tarifas podem impactar uma das principais em-
balagens utilizadas pelo setor nos ultimos anos, a lata
de aluminio.

Apesar de queda nas vendas em 2024, as latas con-
tinuaram em alta, representando quase trés em cada
quatro embalagens vendidas (76,0% para a BA Craft).
O grafico abaixo demonstra o aumento constante das
latas nos quatro anos anteriores, aumentando a parti-
cipacao do volume de vendas de 3 a 4 pp anualmen-
te desde 2021. Entendendo ser dificil para o aluminio
crescer ainda mais a medida que atinge tal participa-
cao, até mesmo uma desaceleracao (que pode estar
comecando a acontecer) ainda deixa a lata como em-
balagem dominante em um futuro proximo.

Para iImpulsionar esse crescimento nas latas, 0s cer-
vejeiros americanos investiram significativamente em
equipamentos nas ultimas décadas, portanto nao pare-
ce viavel a troca de embalagem nesse momento, mes-
MO com O risco de aumento de precos causados pelas
tarifas de aluminio.



Grafico do volume de vendas da NIQ Craft
por recipiente (latas vs. garrafas) em 2021-2024

NIQ Craft Volume Sales by Container
NIQ (2021-2024)
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Na analise feita pela BA Craft, quatro tamanhos de uni-
dade representam 96% da participacao de volume:
pacotes de 1 (ou “individuais”), pacotes de 4, 6 e 12
unidades. Entre estes, o pacote de 6 mantém a maior
participacao (46%), mas o volume caiu 5% no ano e o
tamanho do pacote perdeu 0,4 pp da participacao geral
do volume. As maiores quedas foram observadas em
embalagens de 4, cuja participacao de 11% em 2024
caiu 0,5 p.p. em relacao ao ano anterior, com uma que-
da de 8% no volume. Os pacotes de 12 tiveram ganho
de participacao com ligeiro declinio de volume, e o0 Uni-
co ganhador em volume e participacao foi a unidade
individual.



Grafico de participacao do volume de vendas
da BA Craft por tamanho unitario 2021-2024

Share of BA Craft Volume Sales by Unit Size
NIQ (2021-2024)
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Nos Estados Unidos, 0o aumento da populacao de soltei-
ros ou de pessoas que moram sozinhas vem impulsio-
nando a embalagem de 19,2 oncas (570ml), represen-
tando em 2024 mais da metade do volume de vendas
de singles da BA Craft (54%), ganhando 6,6 pp de par-
ticipacao na embalagem individual. Entre as cervejas
que aumentaram os volumes no ano passado, além da
IPA (uma preferéncia dos americanos), estao American
Pale Ale, Extra Pale Ale, Pilsner e Sour.

CANAIS

Algumas das tendéncias no tamanho da embalagem
podem estar ligadas a evolucao nas vendas do canal,
sendo que as vendas nas lojas de alimentos ficaram es-
taveis para a BA Craft, enquanto todos 0s outros canais
experimentaram queda de volume em 2024.



Grafico de variacao de volume ano a ano em
BA Craft por tamanho de unidade e canal (2023-2024)

Year-Over-Year Volume Change - BA Craft Beer by Unit Size and Channel
NIQ (2023-2024)
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Em todos os canais, o volume da BA Craft caiu 18% entre
2021 e 2024, embora seja importante notar que 2021
foi um ponto alto devido a mudanca no comportamento
de compra na pandemia. As lojas de alimentos cairam
menos 15%, seguidas pela conveniéncia (-16%).

Os principais declinios ocorreram em drogarias (-48%)
e lojas de bebidas (-25%). Este ultimo é provavelmente
um dos principais problemas para oS cervejeiros ar-
tesanais, ja que as lojas de bebidas costumavam ser
um dos pontos de entrada mais faceis para produto-
res pequenos e independentes. Para alguns estados
(por exemplo, Colorado), essa mudanca € impulsiona-
da por regulamentacoes que tornaram legal a comer-
cializacao de cerveja forte em supermercados, redu-
zindo as visitas a lojas de bebidas a medida que 0s
consumidores compram sua cerveja no mesmo lugar
que sua comida.



PRECIFICACAO

Quando olhamos para uma perspectiva de vendas em
dblares, as tendéncias sao mais positivas (ou menos
negativas). Por exemplo,em comparacao com a queda
de 4,0% nas vendas em volume da BA Craft de 2023
a 2024, as vendas em dolares cairam 2,4%. Essa ten-
déncia indica que 0s precos estao subindo ao longo
do tempo a medida que os volumes estao diminuindo,
preenchendo parte dessa lacuna. Vale a pena notar
aqui que sabemos que a cerveja € um bem elastico,
entao nao vamos ignorar o fato de que parte do decli-
nio do volume pode ser impulsionado pelo aumento
do preco.

Grafico da variagcao media anualizada
do preco da caixa por tamanho unitario

Average Annualized Case Price Change by Unit Size

NIQ (2021-2024)
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Mercado global de
bebidas sem alcool
deve movimentar
US$ 778,59 bilhoes
até 2029

A Bacco Destilados acompanha a transformacao
Nno consumo de bebidas com o lancamento
de bebidas zero alcool
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O avanco do consumo consciente e a busca por bem-
-estar tem transformado o mercado global de bebidas.
Nesse cenario, a Bacco Destilados lanca a marca Mi-
den, composta por destilados 100% zero alcool, voltada
a consumidores que buscam alternativas sofisticadas,
com sabor marcante, mas livres dos efeitos do alcool.

De acordo com relatdrio da Research and Markets, o
mercado global de bebidas sem alcool deve movimentar
US$ 778,59 bilhoes até 2029, frente aos US$ 630,68
bilhoes projetados para 2025, com uma taxa de cresci-
mento anual composta (CAGR) de 5,4%. Brasil e Esta-
dos Unidos estao entre os paises com maior potencial
de crescimento, iImpulsionados pelo aumento de consu-
midores que priorizam habitos saudaveis, experiencias
diferenciadas e consumo responsavel.

Entre os destaques da nova marca esta o Miden Alter-
native Gin, feito a partir de ingredientes naturais como
Zimbro, cardamomo, alecrim e jabuticaba. A bebida ofe-
rece a complexidade dos destilados tradicionais, mas
sem alcool, acucar ou calorias. O produto acaba de
conquistar medalha de bronze no World Drinks Awards
2025, em Londres, na categoria No & Low. Ja o Miden
ltalian Spritz, uma releitura sem alcool do classico ape-
ritivo italiano, feito a partir da hidrodestilacao de cas-
ca de laranja, hibisco, uma mistura de ervas e adicao
de especiarias, pode ser consumido puro ou misturada

com agua tonica, espumante zero e outras opgoes.
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“Com a Miden, queremos ampliar o acesso a bebidas
que acompanham o novo comportamento do consumi-
dor, sem abrir mao de qualidade e versatilidade. Nossos
nrodutos sao pensados para atender tanto o publico fi-
nal quanto bares e restaurantes que desejam INncorpo-
rar drinks sem alcool ao seu portfolio. Queremos mos-
trar que a nossa solucao possibilita a experiéncia de
apreciar um bom destilado, mas de forma saudavel e
Inclusiva, ideal para quem busca momentos de celebra-
cao e relaxamento sem as limitacoes que uma bebida
alcoolica pode impor. Acreditamos que essa categoria
ocupara um espaco cada vez mais relevante nas gon-
dolas e nas cartas de bebidas dos estabelecimentos”,
afirma José Henrique Tomasson, diretor e cofundador
da Bacco Destilados.

Segundo dados da Euromonitor Internacional, o consumo
de bebidas sem alcool no Brasil cresceu 24% em 2023,
impulsionado por perfis como o da geracao Z e dos mil-
ennials, que valorizam alternativas com menor impacto
a saude e mais alinhadas a estilos de vida ativos.

“NOs nos destacamos pela qualidade e inovacao de nos-
sas bebidas, oferecendo solucoes praticas para bares
e restaurantes que buscam agilidade e consisténcia na
oferta de drinks. Nosso objetivo é atender tanto o mer-
cado tradicional de destilados quanto o crescente seg-
mento de bebidas sem alcool”, finaliza Joseé.
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Geracao Z vai representar
8% da forca de trabalho
no mundo até 2030

Eles valorizam mais o equilibrio entre a

vida pessoal e profissional, assim como a
responsabilidade social corporativa,

o tempo livre remunerado e os horarios flexiveis



A Geracao Z define aqueles que nhasceram entre o final
dos anos 1990 até o inicio da década de 2010 e é carac-
terizada por quem ja cresceu conectado. Diversos fato-
res influenciam o comportamento dela, como 0 uso mas-
sivo das redes sociais (Whatsapp, TikTok e Instagram)
e eventos historicos marcantes, sejam as mudancas cli-
maticas ou a pandemia de Covid-19. Obviamente, esses
fenomenos transformam a maneira como essas pessoas
se comportam, se comunicam, aprendem e trabalham.
Quando o foco € o mercado de Tecnhologia, que envolve
Computacao e IA, isso se torna ainda mais complexo.

De acordo com o relatorio Career Interest Survey condu-
zido pela The National Society of High School Scholars
(NSHSS) no ano passado, a Geracao Z tem demonstra-
do maior interesse em carreiras na area da saude (46%)
do que na area de Engenharia (18%), Ciéncias (15%),
Tecnologia (10%) ou Matematica (5%). Além disso, 59%
acredita que a IA tera um impacto mais negativo do que
positivo nos proximos 10 anos, sendo que 62% se sente
preocupada com o possivel desemprego causado pela IA.
Contudo, de acordo com o Forum Economico Mundial, a
Geracao Z vai representar 58% da forca de trabalho no
mundo até 2030, por isso, tentar decifra-la e refletir sobre
como atrai-la é essencial para o sucesso dos negocios.

“A cada chegada de uma nova geracao de talentos, pas-
samos por transformacgoes profundas nos NOSSOS MoO-
dos de vida, porque somos convidados a refletir sobre
as problematicas trazidas por aquela geracao, aponta-
mentos esses que nao éramos capazes de identificar
antes. Percebo que, desta vez, a Geracao Z esta dis-
posta a questionar os padroes e condutas do mercado
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de trabalho, pois esta mais interessada no crescimen-
to pessoal, no bem-estar e em um modo de vida mais
equilibrado entre trabalho e lazer”, sugere Ana Leticia
Lucca, que € especialista em Gestao Estratégica de Car-
reiras e CRO da Escola da Nuvem.

Os dados confirmam essa tese: para a Geracao Z, 0S
fatores mais importantes na hora de escolher um lugar
para trabalhar sao o tratamento justo entre os funcio-
narios (28%), o equilibrio entre a vida pessoal e pro-
fissional (25%) e a responsabilidade social corporativa
(14%). Oportunidades de desenvolvimento profissional
sao bastante relevantes (86%), assim como tempo livre
remunerado (63%) - que podem ser férias, dia de folga
no aniversario, emenda de feriados, entre outros - € ho-
rarios flexiveis (61%), segundo o relatorio da NSHSS.

-~

“E nossa responsabilidade entendermos como funcio-
na e o que diz essa geracao, pois eles serao os traba-
lhadores do futuro. Ao invés de questiona-los, podemos

motiva-los a desenvolver as
N préprias  habilidades para
& crescer na carreira. Se eles
estao avidos por mudancas,
devemos dar oportunidade
' aeles para mostrarem o pro-
prio potencial. A criatividade
e proatividade sao bastante
4 Vvalorizadas no universo dos
) negdcios e percebo que ha
B bastante sede nesta geracao
para demonstrar suas apti-
does”, comenta Ana Leticia.
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A pesquisa “Gen Z e Millennial de 2024: Viver e traba-
lhar com propdsito em um mundo em transformacao”
mostrou que 6 em cada 10 funcionarios da Geracao Z
acreditam que tém o poder de impulsionar a mudanca
em suas organizacoes. Além disso, de acordo com o
estudo da NSHSS, as qualidades que eles mais valori-
zam em uma gestao € uma comunicacao clara (48%),
honestidade e integridade (33%). Quando feito um re-
corte para a area de Tecnologia, as empresas em que
essa geracao maisdesejatrabalharsao,emordem, Goo-
gle, Amazon, Apple, Microsoft, Netflix, Tesla, IBM, Intel e
Samsung, segundo o relatorio da The National Society
of High School Scholars.

O Guia Salarial 2025, elaborado pela Michael Page, trou-
Xe apontamentos interessantes sobre como as empre-
sas enxergam o mercado de trabalho, pensando nele
como um todo, nao somente na Geracao Z. As princi-



pais estratégias usadas pelas organizacoes para atrair
talentos incluem o acesso a oportunidades de aprendi-
zado e desenvolvimento (51,1%), pacotes de beneficios
e remuneracao competitiva (43,7%), e apostar na boa
reputacao da empresa (38,4%). Para elas, o maior de-
safio para a retencao de profissionais continua sendo
a concorréncia salarial com outras empresas (66,3%),
assim como a falta de oportunidades de crescimento e
desenvolvimento interno (34,4%).

“Quando pensamos especificamente no mercado de Tl,
0s desafios para efetivamente acolher os profissionais
sao muitos. Percebo que a falta de programas seletivos
focados em diversidade e algum grau de déficit edu-
cacional sao determinantes. A falta de redes de conta-
to, 0 desconhecimento das oportunidades no setor, a
Inseguranca relacionada ao ambiente corporativo e a
escassez de representatividade no setor de Tl também
iInfluencia alguns grupos. Por i1sso, penso que devemos
conectar esse anseio do jovem por maior responsabili-
dade social por parte das empresas com a criacao de
oportunidades reais. Muitos enfrentam barreiras finan-
ceiras e dificuldades de adaptacao ao ritmo acelerado
e exigente da industria tecnoldgica. A volta ao trabalho
presencial também & um dificultador para pessoas re-
sidentes em locals com menos oportunidades de traba-
Iho”, explica Ana.

De fato, de acordo com o relatério da Michael Page,
44 (% dos candidatos acreditam ser mais produtivos
trabalhando em casa, sendo que eles preferem mode-
los de trabalho mais flexiveis para alcancarem melhor



gestao de tempo e reducao do estresse, principalmen-
te o relacionado ao tempo de deslocamento. “O papel
das empresas € o de oferecer oportunidades reais de
contratacao, além de proporcionar um ambiente de tra-
balho inclusivo e de aprendizado continuo para todos.
Elas devem atuar como mentoras, dando suporte para
0 desenvolvimento com programas de integracao, trei-
namento e feedback constante. Para se tornarem mais
Inclusivas, podem adotar programas de recrutamento
especificos para esse fim, fazer parcerias com ONGs
e proporcionar mentorias focadas em inclusao, assim
como no desenvolvimento de politicas internas que pro-
movam a diversidade. Além disso, criar um ambiente de
trabalho acolhedor é essencial para reter esses talentos,
assim como ter planos de carreira claros, que incentivem
0 crescimento dentro da empresa. O acompanhamento
continuo é fundamental para garantir que os profissio-
nais se sintam apoiados”, finaliza a especialista.



